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Bestyrelsens beretning for driftsaret 2023

Stigende priser

Branden pa Crossbridge og deraf fglgende mangel pa varmeleverance betgd fortsatte hgje priser i 2023.
Det var forudset i budgettet; men alligevel kom det som en overraskelse, at TVIS satte bade den variable og
den faste betaling op i juli maned. Heldigvis havde elpriserne stabiliseret sig pa et niveau lavere end
budgettet, hvorfor vi kunne fastholde samme pris resten af 2023.

Vi star i den situation, at nar TVIS udbygger sit net i de gvrige kommuner, sa deles omkostningerne hertil
efter det historiske aftag af varme fra TVIS. Det betyder, at de eksisterende varmeforbrugere deltager i
betaling af udbygningerne, indtil de nye forbrugere begynder at aftage fjernvarme. Og der kan jo ga op til et
par ar, inden dette sker. De faste omkostninger fordeles efter et Igbende 5 ars gennemsnit beregnet efter
de afsluttede arsregnskaber. Konkret er resultatet, at en ggning af varmesalget i 2024 fgrst indregnes i
fordelingen i 2026. TVIS vedtaegter giver derfor mulighed for en gkonomisk handsraekning til at udvide
udbredelsen af fijernvarme i Trekantomradet og de eksisterende forbrugere ma vente nogle ar, for
gevinsten ved udvidelserne viser sig.

Dette er dog en klar mere rimelig fordeling, hvor Fredericia tidligere betalte 32% af de faste omkostninger i
TVIS er vi nu faldet til ca. 25% og de kommende ar falder andelen i takt med udbygningen. Samtidig stiger
de faste omkostninger temmelig voldsomt i TVIS, hvorfor vi desvaerre fortsat ma se vores faste
omkostninger stige.

Fyringsaret

| 2023 steg fyringsbehovet lidt, nar der sammenlignes med 2022. Varmesalget er dog fortsat ca. 10% lavere
end vi sa i 2010-erne. Fyringsbehovet i 2023 er meget praecist pa niveau med behovet i 2020. Selvom vejret
var mildere end "klimanormalen” sa blev fyringsbehovet alligevel 1% hgjere end i 2022. Markant har det
veeret, at det er i vintermanederne, specielt januar og februar, at temperaturerne har vaeret hgjere end
forventet, og hvor det kun kortvarigt har vaeret frostvejr. Samtidigt har de hgjere fjernvarmepriser samt det
offentliges sparekampagner formentlig betydet, at der ogsa er skruet ned for radiatorerne. Fyringsbehovet
har samlet vaeret omkring 10% lavere end klimanormalen og derfor tilsvarende mindre end budgettet.
Fredericia Fjernvarme har ikke lsengere nogle af landets laveste fjernvarmepriser, da de selskaber, der ogsa
producerer el har haft betydelige indtaegter fra el-salg, som anvendes til at saette varmeprisen ned. Vi er
dog fortsat det selskab i TVIS omradet, der har de laveste varmepriser.

Den hgje byggeaktivitet fortsaetter

Der har fortsat vaeret gang i byggeriet gennem hele aret. Arbejdet med Autismecenteret pa Nymarksvej
blev pabegyndt og er afsluttet for selskabets vedkommende. Byggeriet af parcelhuse i Fuglsang er gaet
meget tilbage; men til gengaeld er der opfgrt en del teet-lavt byggeri, ligesom planerne om byggeri leengere
ude af Skeerbaekvej nu er pabegyndt. Boli.nu har pabegyndt renoveringen af Sofie Amalie Garden pa Indre
Ringvej ligesom Boligkontoret er i fuld gang pa med renovering af blokkene pa Holbergsvej. Byggeriet i
Kongensstraede er faerdiggjort og venter kun pa nye lejere.

Samtidigt ser det ud til, at der forsat investeres i ny eiendomme i Fredericia, sdledes aktivitetsniveauet ser
ud til at fortszette i indevaerende ar.
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Vi kan gleede os over, at de mange investeringer i ledningsnet og malere er begyndt at blive anvendt og
hermed bidrage til selskabets gkonomi. Jo flere der kommer pa fjernvarmen, jo bedre bliver vores felles
anlaeg udnyttet.

IT-sikkerhed

I 2023 har der fra myndighederne igen vaeret gget fokus pa IT-sikkerheden i fiernvarmebranchen. Nye krav
fra EU om IT-sikkerhed kaldes NIS2 og ¢gede krav om adgangsbeskyttelse er blevet vedtaget og mangler
implementering i Danmark. | Igbet af 2024 vil vi de endelige krav blive meldt og herefter skal disse snarest
implementeres. Vi er i fuld gang med at opgradere hele IT-siden, dog saledes, at vi outsourcer hele vores IT-
infrastruktur til Microsoft. Vores gvrige IT-systemer, forbrugersystem, malersystem og @vrig styring til
centralerne ligger eller kommer snarest til at ligge hos de pagaeldende leverandgrer. Det betyder konkret,
at vi ikke ligger inde med de fysiske data, servere, backup osv.; men har selvfglgeligt ansvar for anvendelsen
og skabelse af data.

Omlaegningen har betydet, at vi har nedlagt stillingen som IT medarbejder og Michael Sgrensen er blevet
opsagt.

Vi er derfor godt forberedt pa de kommende krav, og pa IT-siden opfylder vi formentlig de krav, som
kommer til efteraret.

Med hensyn til kravene om adgangskontrol og adgangssikkerhed, drejer det sig i sagens natur om hegn og
afspaerringer, samt gget ID-kontrol; men da vi ikke kender de konkrete krav, finder vi det mest naturligt at
afvente.

Et punkt har vi dog allerede taget fat pa, nemlig beredskabet. Der planleegges og udfgres forskellige gvelser
med drifts- og vagtpersonalet, sdledes man er bedst muligt forberedt pa, hvordan en opstaet ngdsituation
skal handteres. | udgangspunktet er det manglende OT til drift og manglende strgm til centralerne, vi
fokuserer pa. Som udgangspunkt mener vi at have et beredskab, der er tilstraekkeligt til at sikre at uvarslede
afbrydelser af varmeforsyningen kun bliver af kort varighed.

Rent gkonomisk vil dette betyde ggede omkostninger til licenser og service til vores software-leverandgrer;
men til gengaeld spares der pa Ignkronerne. Samlet set vil omkostningerne til IT dog vzere stigende.

Ledningsnettet

En del af det tilbagevendende vedligeholdsarbejde er den arlige termografering, hvor der i 2023 blev fundet
omkring 39 mistaenkelige steder, hvor termofotograferingen afslgrede stgrre varmeudslip. Det viste sig, at
det kun gav anledning til 25 reparationer, idet mange af varmeudslippene stammede fra fastspaendinger,
hgjtliggende ledninger og lignende.

Det antal fejl, der findes ved den arlige termografi, har veeret faldende i 2022, hvilket vi indtil videre tager
som udtryk for at vores ledningsnet generelt er i god stand. Generelt har der kun vaeret fa og sma
afbrydelser, der kan henfgres til fejl og taeringer pa fjernvarmenettet.

| 2023 har vi dog oplevet, at ledningsnettet i Stjernevejskvarteret er sa nedslidt, at det er sveert eller
umuligt at udfgre blivende reparationer, hvorfor vi nu i 2024 har igangsat 1. etape af en fuld renovering af
hovedledninger og stikledninger i Plutovaenget, Marsvaenget og Merkurvaenget. Erfaringerne herfra vil
bestemme i hvilket omfang og med hvilken tidshorisont renoveringen skal fortszette. Arbejdet gennemfgres
med et samarbejde med entreprengr Jgrgen Suhr og Smedefirmaet Wiggers & Clement.
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Malerkontrol

Den statistiske kontrol af malerparken blev afsluttet uden fejl. Alle malerpartier blev testet og godkendt
med samme tolerancer som nye malere. Det betyder, at de ca. 6000 malere, der blev opsat i 2013 — 2014
nu kan sidde en ny periode pa 9 ar, inden malerne igen skal testes eller udskiftes.

Imidlertid er de o-ringe, der taetner omkring temperaturfglerne, en svaghed i konstruktionen. Vi arbejder
derfor sammen med Diehl om en Igsning, der formentlig indebzerer, at alle o-ringene i de bergrte malere
skal skiftes indenfor de neermeste ar. Dette gaelder formentlig omkring de 6000 malere, der blev opsat i
2013-1014. Omfanget er dog ikke endeligt fastsat.

Den grgnne omstilling

Med hensyn til den grgnne omstilling er Fredericia Fjernvarme og vores forbrugere fortsat godt pa vej. Vi
kan se, at varmeforbruget malt pr. m? falder fortsat og er nu pa 0,34 GJ/m?2. For bare 10 ar siden var dette
tal 0,40 GJ/m?, altsa en nedgang pa 15% i perioden. Fjernvarmen er fortsat baseret pa 91 % vedvarende
energi, De resterende 9% stammer fra affaldsvarmen fra Energnist og fra spids- og reservelast pa olie eller
naturgas. Spids- og reservelasten udggr ca. 1% af den samlede energimangde i TVIS systemet og indtil
videre regner vi med, at denne del kan erstattes af kommende elektrobaserede braendstoffer. Dette skal
bringe os det sidste stykke veek fra fossil energi.

Med hensyn til affaldsvarmen er der jo fortsat usikkerhed om leverancerne herfra, nar affaldsforbranding
bliver fuldt konkurrenceudsat. Konsekvenserne for Energnist i Kolding er uvisse, dog er vi en situation, hvor
Skeerbakvaerket har kapacitet til at overtage varmeproduktionen langt stgrstedelen af aret.

Personale

Ved udgangen af juni valgte vi at fortage en @ndring, saledes mere arbejde bliver nu udfgrt af
handvaerkerfirmaer, hvorfor vi i juli 2023 matte tage afsked med Thomas Lgwe. Som tidligere omtalt
betyder omlaegningen af IT, at Michael Sgrensen stoppede ved udgangen af november. Til stptte for
administrationen er der pr. 1. november ansat Tiffaney Niruban Pradheep som assistent i administrationen.
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Budgeterklzering

Budgettet

Driftsbudgettet er udarbejdet for perioden 1. januar
—31. december 2024.

Driftsbudgettet er udformet i henhold til
Varmeforsyningsloven og er et kalkulationsbudget til
bestemmelse af de ngdvendige indtaegter, samt til
styringsveerktgj. Budgettet tager hensyn til, at
varmesalget ikke er lineaert over kalenderaret.

Budgetforudsaetninger

Ledelsen har selvsteendigt vurderet budgettets
forudseetninger og den anvendte regnskabspraksis.
Ud fra de kendte forhold pa budgettidspunktet
betragtes forudsaetningerne som palidelige og
sandsynlige. Eventuelle aendringer i energiprisen vil
kunne pavirke budgettet i vaesentlig grad.

Budgetudvikling

Ledelsen har vurderet naervaerende driftsbudget og
betragter det forventede resultat og den
gkonomiske stilling, som budgettet beskriver, som
den mest sandsynlige for virksomheden.

Fredericia, den 14. december 2022

Direktion

Carl Hellmers
direktgr

Bestyrelse

Finn Muus
Formand

Niels Thode Rasmussen

Carl Johan Sgrensen

Jens Christian Lybecker
Naestformand

Finn @stergaard

Karsten Byrgesen
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Budget 2024 Regnskab 2023
Driftsbudget 1. januar - 31. december TDKK TDKK
2024
Nettoomsaetning
Effekt bidrag 60.690 57.813
Abonnementsbidrag 5.441 5.328
Variabel bidrag (GJ og m3) 93.941 93.846
Udleje af plads til antenne 163 164
Gebyrerialt 143 227
Ordinaer omsatning 163.393 157.431
Arets overdaekning/underdaekning 96 -5.550
Nettoomsaetning 160.281 151.882
Produktionsomkostninger
Energiomkostninger -116.816 -108.715
Hjeelpestoffer (el og spaedevand) -1.320 -1.272
Reparation og vedligehold -3.171 -1.397
@vrige produktionsomkostninger -4.421 -4.922
Produktionsomkostninger -125.728 -116.306
Distributionsomkostninger
Omkostninger vedrgrende ledningsnet -24.535 -26.014
Omkostninger vedrgrende malere og aflaesning -2.441 -2.290
@vrige omkostninger -230 -168
Distributionsomkostninger -27.216 -28.472
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Driftsbudget (fortsat)

Administrationsomkostninger
Bestyrelse og ledelse
Forbrugerinformation og reklame
Administration

IT omkostninger

Revision, radgivning m.v.
Forsikring og kontingenter

Afskrivninger
Administration i alt
Resultat af ordinzer drift
Andre driftsindtaegter

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle poster
Finansielle omkostninger
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets forventede resultat

Underdaekning fra 2022 til fremfgrelse

...................................................................................................................................................................................

Budget 2024 Regnskab 2023
TDKK TDKK
-389 -372
-35 -39
-4279 -4.276
-934 -797
-150 -154
-698 -576
102 -96
-6.587 -5.344
750 876
0 6
750 876
-900 -887
150 10
-750 -876
0 0
-47 -3.182
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Budgetforudsatninger for driftsbudget 2024

Driftsbudgettet for 2024 er opstillet ud fra
nedenstaende forudsaetninger og er udarbejdet i

Administrationsomkostninger

) ) Administrationsomkostninger er budgetteret ud
henhold til Varmeforsyningslovens .
fra de kendte niveauer.
bestemmelser.

Nett tni Afskrivninger
ettoomseetning
Afskrivninger er budgetteret til 4.950 t.kr. ud fra

De faste bidrag er fastsat som arlige priser o
& gep & den gaeldende afskrivningspraksis. Afskrivninger

indtaegterne herfra indgar i budgettet

. indgar i omkostningerne for de enkelte
Abonnementsbidrag er beregnet med af 10.801

funktioner.
malere a 500 kr. Effektbidrag bidrag er beregnet
ud fra 2.518.887 m? og en enhedspris pa 25 kr.
pr. m?, dog fratrukket de reduktioner, der galder
for lavenergi- og nye ejendomme.

Varme- og m3 bidrag er beregnet ud fra
forventeligt helarsforbrug. Varmebidrag er
beregnet ud fra et salg pa 840.859 GJ a 84 kr. og
en vandmaengde pa 8.324.501 m® 4 2,80 kr.

Til sammenligning var salget i 2023 pa 798.841
GJ.

Se i gvrigt nggletallene side 6 i PWC rapporten.

Produktionsomkostninger

Energikgb er beregnet ud fra tidligere ars
erfaringer vedrgrende og nettab. Den faste
betaling til TVIS og den variable pris er

budgetteret ud fra senest kendte budgetter og
prislister fra TVIS.

Virkningsgrad er budgetteret til 84, hvilket cirka Finansielle udgifter

svarer til det realiserede for en normal . ) .

. . Finansielle udgifter er budgetteret ud fra de
helarsperiode. . o
eksisterende og nye lan og de kendte og

forventede vilkar herfor.
Distributionsomkostninger

| omkostninger til ledningsnet indgar
ledningstabet med 20.000 TDKK.
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