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Bestyrelsens beretning for driftsaret
2022

Stigende priser

Krigen i Ukraine og de deraf fglgende sanktioner
mod Rusland betgd som bekendt store prisstigninger
pa energi generelt. | Ipbet af forsommeren ramte
disse prisstigninger ogsa biobraendsler og hermed
0gsa prisen pa biomasse til Skeerbaekvaerket, hvorfor
TVIS meddelte at prisen steg pr. 1 juli 2022. | sagens
natur matte prisen i selskabet fglge med op og resul-
tatet blev en prisstigning pa 15% gaeldende fra 1. juli.
| Ipbet af efteraret steg uroen pa alle energimarke-
der, og prisstigningerne pa al energi fortsatte, hvor-
for budgettet for 2023 indeholder en yderligere
stigning pa 15%. Hermed var ulykkerne ikke forbi, da
der den 17. december udbrgd brand pa Crossbridge,
og hermed bortfaldt den billigste varmeproducent i
TVIS omradet. Erstatningsproduktion kan kun ske
enten fra Skeerbaekvaerket eller med olie, hvorfor der
ogsa er Igbet ekstraomkostninger pa varmeproduk-
tionen fra denne handelse. Ogsa anlaegs- og drifts-
omkostninger har veeret pavirket af inflationen. Sa-
ledes er bade rgr- og malerpriser steget i Igbet af
aret, og som de fleste andre er selskabet ramt af
inflation og hermed stigende priser. Vi ser desvaerre
ikke rigtig nogen bedring i 2023, da udfaldet pa
Crossbridge pavirker omkostningerne langt ind i
2023 og samtidigt ser det ud til, at biomassemarke-
det nok ikke stiger mere; men der er ikke tegn pa et
brat fald i priserne. Et spinkelt lyspunkt er, at det ser
ud til, at elpriserne er begyndt at stabilisere sig, dog
pa et niveau som fortsat er dobbelt sa hgjt som i
2021.

Corona

Den 26. januar blev alle restriktioner mod Covid-19
ophaevet og Covid-19 er ikke leengere betegnet som
en samfundskritisk sygdom. Anbefalingerne om gget
fokus pa hygiejne og afstand er nu ikke fjernet, og
det betyder, at alle vores forholdsregler fortsatter,
idet vi fortsat holder afstand, anvender handsprit,
osv. Til trods for, at enkelte medarbejdere har veeret
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ramt af Covid-19, har Covid-19-epidemien dog ikke
pavirket vores drift.

Fyringsaret

| 2022 faldt fyringsbehovet, da vejret igen blev mil-
dere end vi oplevede i 2021. Markant har det vaeret,
at det er i vintermanederne, specielt januar og fe-
bruar, at temperaturerne har veeret hgjere end for-
ventet og hvor det kun kortvarigt har veeret frost-
vejr. Samtidigt har de hgjere fjernvarmepriser samt
det offentliges sparekampagner formentlig betydet,
at der ogsa er skruet ned for radiatorerne. Fyrings-
behovet har samlet vaeret omkring 11% mindre end i
2021 og hermed mindre end budgettet. Fredericia
Fjernvarme har ikke lzengere nogle af landets laveste
fiernvarmepriser, da de selskaber, der ogsa produce-
rer el har haft betydelige indtaegter fra elsalg, ind-
teegter der anvendes til at seenke varmeprisen.

Den hgje byggeaktivitet fortsaetter

Der har fortsat vaeret gang i byggeriet gennem hele
aret. De mange projekter, der blev pabegyndt i 2021
er blevet tilsluttet fjernvarmen her i 2022 og be-
gyndt at aftage varme. Vi kan gleede os over, at de
mange investeringer i ledningsnet og malere er be-
gyndt at blive anvendt og hermed bidrager til selska-
bets gkonomi. Ligeledes er det glaedeligt, at der
fortsat er planer om mere byggeri, blandt andet i
Fuglsang Vest, i Kongensstraede, Nymarksvej, Ngrre-
brogade og i Fredericia C. Jo flere der kommer pa
fijernvarmen, jo bedre bliver vores faelles anlaeg ud-
nyttet. Det samme sker i vores nabobyer, hvilket
ogsa betyder bedre udnyttelse af faellesanlaegget.
Imidlertid vil disse udvidelser kraever store investe-
ringer af TVIS, sa vi kan ikke forvente en markant
2ndring af varmepriserne fra disse udvidelser. Hver
gang der skal laegge en ny ledning, kraever det en
godkendelse hos Fredericia Kommune. Ogsa i 2022
har vi faet vore godkendelser fra Fredericia Kommu-
ne uden forsinkelser. Vi har indledt en dialog med
planafdelingen, saledes fjernvarmeledninger og gvrig
infrastruktur indgar i lokal- og gerne kommunepla-
ner pa et langt tidligere tidspunkt. Det er saerdeles

positivt.
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IT sikkerhed

| 2022 har der fra myndighederne igen veeret gget
fokus pa IT sikkerheden i fiernvarmebranchen. Som
udgangspunkt mener vi at have et beredskab, der er
pa et fornuftigt niveau; men myndighedernes rap-
porter om gget risiko har alligevel sat aktiviteter i
gang for at forbedre sikkerheden yderligere. Vi har
opgraderet servere og gvrig intern IT-infrastruktur
for at imgdega evt. sikkerhedshuller. Vi er medlem af
EnergiCert, som dels overvager trafikken pa firewall
og dels sender sikkerhedsbulletiner og vejledninger
ud til forsyningsbranchen. Der vil i 2023 blive sat
yderligere fokus pa den del, saledes der fortsat er en
hgj sikkerhed mod nedbrud af vores IT-systemer. To
leverandgrer af IT-systemer til indhentning og be-
handling af malerdata samt vores administrative
system, har meddelt, at vores Igsning med egne
servere vil blive udfaset inden for kort tid. Det bety-
der, at vores malersoftware vil blive outsourcet til
leverandgren Diehl allerede i ar og vores forbruger-
og finanssystem vil blive outsourcet til Softvaerket
indenfor en overskuelig fremtid. Det betyder, at
sikkerheden om disse systemer i fremtiden vil ligge
hos disse selskaber; men det betyder ogsa, at vima
imgdese ggede omkostninger til licenser og cloud
services. | det hele taget er IT et omrade, der er un-
der hastig udvikling med nye mader at gribe driften
an pa.

Ledningsnettet

En del af det tilbagevendende vedligeholdsarbejde
er den arlige termografering, hvor der i 2022 blev
fundet omkring 45 misteenkelige steder, hvor termo-
fotograferingen afslgrede stgrre varmeudslip. Det
viste sig, at det kun gav anledning til 28 reparationer,
idet mange af varmeudslippene stammede fra fast-
spandinger, hgjtliggende ledninger og lignende. Det
antal fejl, der findes ved den arlige termografi, har
veeret faldende i 2022, hvilket vi indtil videre tager
som udtryk for at vores ledningsnet generelt er i god
stand. Generelt har der kun veeret fa og sma afbry-

delser, der kan henfgres til fejl og taeringer pa fjern-
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varmenettet. | 2022 har der vaeret flere mindre af-
brydelser, hvilket har skyldes tilkoblinger af nye
ledningsafsnit og stik pa det eksisterende lednings-
net. Vores kontrakt med Tjaereborg Industri, der har
leveret jord- og smedearbejdet pa ledningsnettet
udlgb ved arsskiftet og er erstattet af samarbejde

med Jgrgen Suhr og Kemp & Lauritzen

Den grgnne omstilling

Med hensyn til den grgnne omstilling er Fredericia
Fijernvarme godt pa vej. | dag er fjernvarmen baseret
pa 91 % vedvarende energi, De resterende 9%
stammer fra affaldsvarmen fra Energnist og fra
spids- og reservelast pa olie eller naturgas. Spids- og
reservelasten udger ca. 1% af den samlede energi-
mangde og indtil videre regner vi med at denne del
kan erstattes af kommende elektrobaserede braend-
stoffer. Dette skal bringe os det sidste stykke vaek fra
fossil energi.

Pa det seneste er der igen opstaet debat om dels
biomasse som vedvarende energi og hermed om
biomassen er CO2 neutral. Skeerbaekvarket anven-
der certificeret biomasse, sa indtil videre fastholder
Energistyrelsen, at anvendelsen af biomasse pa
Skaerbaekvaerket er grgn og vedvarende, men der er
et usikkerhedselement i anvendelse af biomasse.
Konsekvensen kan blive, at fremskaffelse af “grgn”
biomasse kan blive vanskeligere.

Valget af biomasse pa Skaerbakvaerket skete allere-
de i 2015 og vaerket har en afskrivningsperiode frem
til 2038, sa vi er temmelig afhaengig af fortsat "grgn”
varme fra Skaerbzakvaerket.

Personale

Vores medarbejder gennem 43 ar Jan Hartung buk-
kede under for sin kreeftsygdom i september 2022.
Det betgd, at vi umiddelbart matte finde en aflgser
for Jan og efter kort tids sggen faldt valget pa Tho-
mas Lgwe. Thomas er uddannet elektriker og indgar i
driften. Valget af elektriker skal ses i lyset af den
ggede automatisering, der udelukkende baseres pa

elektriske signaler. Forstaelse og viden herom er
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derfor vigtig for fortsat at kunne fejlfinde og optime- lingen. Jesper uddannet blikkenslager og har tidlige-
re pa vores vaerker. re arbejdet for Andresens VVS.

Bjgrn Pedersen valgte at ga pa pension ved udgan-

gen af 2022 og derfor er Jesper Hansen ansat til

varetagelse af opgaver i maler- og installationsafde-
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Budgeterklzering

Budgettet Fredericia, den 14. december 2022

Driftsbudgettet er udarbejdet for perioden 1. januar
—31. december 2023.

Direktion

Carl Hellmers
Driftsbudgettet er udformet i henhold til

. . . direktgr
Varmeforsyningsloven og er et kalkulationsbudget til
bestemmelse af de ngdvendige indtaegter, samt til
. . . Bestyrelse

styringsveerktgj. Budgettet tager hensyn til, at

varmesalget ikke er lineaert over kalenderaret. ) o
Finn Muus Jens Christian Lybecker
Formand Naestformand

Budgetforudsaetninger

Ledelsen har selvsteendigt vurderet budgettets

forudsaetninger og den anvendte regnskabspraksis. Niels Thode Rasmussen  Finn @stergaard

Ud fra de kendte forhold pa budgettidspunktet

betragtes forudsaetningerne som palidelige og

sandsynlige. Eventuelle aendringer i energiprisen vil Carl Johan Sgrensen Karsten Byrgesen

kunne pavirke budgettet i vaesentlig grad.

Budgetudvikling

Ledelsen har vurderet naervaerende driftsbudget og
betragter det forventede resultat og den
gkonomiske stilling, som budgettet beskriver, som
den mest sandsynlige for virksomheden.
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Budget 2023 Regnskab 2022
Driftsbudget 1. januar - 31. december TDKK TDKK
2023
Nettoomsaetning
Effekt bidrag 57.930 48.944
Abonnementsbidrag 5.347 5.243
Variabel bidrag (GJ og m3) 99.960 70.473
Udleje af plads til antenne 156 157
Gebyrerialt 181 222
Ordinaer omsatning 163.393 125.040
Arets overdaekning/underdaekning -2.984 4.230
Nettoomsaetning 160.590 129.270
Produktionsomkostninger
Energiomkostninger -112351 -87.569
Hjeelpestoffer (el og spaedevand) -3.478 -1.978
Reparation og vedligehold -1.372 -1.326
@vrige produktionsomkostninger -6.485 -5.886
Produktionsomkostninger -123.686 -96.760
Distributionsomkostninger
Omkostninger vedrgrende ledningsnet -28.115 -23.029
Omkostninger vedrgrende malere og aflaesning -2.452 -2.792
Energispareaktiviteter og forbrugerinformation -0 -0
@vrige omkostninger -230 -209
Distributionsomkostninger -30.797 -26.297
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Budget 2023 Regnskab 2022
Driftsbudget (fortsat) TDKK TDKK
Administrationsomkostninger
Bestyrelse og ledelse -365 -356
Forbrugerinformation og reklame -28 -37
Administration -3.782 -3.448
IT omkostninger -573 -693
Revision, radgivning m.v. -102 -104
Forsikring og kontingenter -584 -586
Afskrivninger -110 -117
Administration i alt -5.508 -5.344
Resultat af ordinzer drift 599 876
Andre driftsindtaegter 0 6
Resultat fgr finansielle poster 599 876
Finansielle poster
Finansielle omkostninger -569 -887
Finansielle indteegter 0 10
Finansielle omkostninger -599 -876
Arets forventede resultat 0 0
Underdakning fra 2022 til fremfgrelse -198 -3.182

37



BuDGET 2023

...................................................................................................................................................................................

Budgetforudsatninger for driftsbudget 2023

Driftsbudgettet for 2023 er opstillet ud fra
nedenstaende forudsaetninger og er udarbejdet i

Administrationsomkostninger

) ) Administrationsomkostninger er budgetteret ud
henhold til Varmeforsyningslovens .
fra de kendte niveauer.
bestemmelser.

Nett tni Afskrivninger
ettoomseetning
Afskrivninger er budgetteret til 5.200 t.kr. ud fra

De faste bidrag er fastsat som arlige priser o
& gep & den gaeldende afskrivningspraksis. Afskrivninger

indtaegterne herfra indgar i budgettet . . .
) indgdr i omkostningerne for de enkelte
Abonnementsbidrag er beregnet med af 10.618 .
R i ) funktioner.
malere a 500 kr. Effektbidrag bidrag er beregnet
ud fra 2.413.730 m? og en enhedspris pa 24 kr.
pr. m?, dog fratrukket de reduktioner, der galder
for lavenergi- og nye ejendomme.
Varme- og m3 bidrag er beregnet ud fra
forventeligt helarsforbrug. Varmebidrag er
beregnet ud fra et salg pa 860.317 GJ a 91 kr. og
en vandmaengde pa 7.880.504 m3 4 2,75 kr.
Til sammenligning var salget i 2022 pa 789.662
GJ.

Se i gvrigt nggletallene side 7 i PWC rapporten.

Produktionsomkostninger

Energikgb er beregnet ud fra tidligere ars
erfaringer vedrgrende og nettab. Den faste
betaling til TVIS og den variable pris er

budgetteret ud fra senest kendte budgetter og
prislister fra TVIS.

Virkningsgrad er budgetteret til 84, hvilket cirka Finansielle udgifter

svarer til det realiserede for en normal . ) .

. . Finansielle udgifter er budgetteret ud fra de
helarsperiode. . o
eksisterende og nye lan og de kendte og

forventede vilkar herfor.
Distributionsomkostninger

| omkostninger til ledningsnet indgar
ledningstabet med 23.580 TDKK.
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