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Bestyrelsens beretning for driftsaret
2021

Fjernvarmepriser i ro

Valget af biomasse pa Skaerbaekveerket har nogle
gange veeret kritiseret ikke mindst pa grund af de
relativ store mangder overskudstrae, der importeres
til veerket. Den seneste tids prisstigninger pa
naturgas og ikke mindst krigen i Ukraine har dog vist,
at satsningen pa biobraendsel, der kan findes
indenfor EU, ja ofte indenfor landes graenser har vist
sig at vaere en robust og prisbillig Igsning i forhold til
Igsninger baseret pa el eller naturgas.

Fremtiden viser tegn pa yderligere muligheder for
overskudsvarme fra de braendstoffer, der skal
produceres ved hjeelp af elektricitet. Her kan der
blive tale om overskudsvarme fra brintproduktion og
senere overskudsvarme fra produktion af de
endelige flydende braendsler, hvad enten de baseres
pa foraedling af CO2 eller der bliver tale om binding
til kvaelstof til ammoniakbaserede braendstoffer. Alle
disse processer genererer overskudsvarme i stgrre
eller mindre maengder, der bade kan og bgr finde
anvendelse i fjernvarmen. Det er derfor saerdeles
positivt, at TVIS allerede har aftaler med det anlaeg,
der placeres ved Ydre Ringvej.

Corona

Pandemien med COVID-19 har som sadan ikke
pavirket hverken drift eller resultatet for Fredericia
Fjernvarme. Vore anlaegsaktiviteter er gennemfgrt
som planlagt, idet der selvfglgeligt har vaeret
omlagning af forskellige procedurer og processer i
forbindelse med samarbejdet og mgder med de
involverede parter. | driften har ndrede procedurer
kunnet klare udfordringen. | administrationen har
der vaeret lukket ned for adgang uden aftale og mere
hjemmearbejde, sa ogsa her er opgaverne Igst uden
forsinkelser eller stgrre vanskelighed. Enkelte af
medarbejderne har vaeret smittet, uden at dette har
pavirket driften.

Restriktionerne betgd dog, at vores
generalforsamling sidste ar blev afholdt under
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seerligt forhold pa Fredericia Station med god
afstand, handsprit og i sa kort tidsrum som
ngdvendig.

Fyringsaret

Aret 2021 blev et ar, hvor fyringsbehovet vendte
tilbage til normalen, ja faktisk mere end vi havde
budgetteret med. Varmebehovet var 5% stgrre end
normalt og behovet fordelte sig med et koldt 1.
halvar, mens varmebehovet i 2. halvar fulgte mere
normalen om end med stgrre behov end vore
budgetter tilsagde. Da vore priser er relativt
kostaegte, blev det regnskabsmaessige resultat dog
ikke pavirket i nogen seerlig grad af det hgjere
varmekgb og -salg. Langt mere betyder besparelser
og effektiviseringer pa en raekke punkter og
regnskabet endte med lidt over 1. mio. kr. over det
budgetterede resultat.

Sidst pa aret blev naturgas dyrere end fyringsolie.
Det har den konsekvens, at vore oliekedler bliver
anvendt til spids- og reservelastkgrsel for hele TVIS
systemet. | de seneste ar har det ikke betydet noget,
da maengden af spids- og reservelast har veeret
ubetydelig; men netop i slutningen af 2021 og
starten af 2022 har bade Skaerbaekvaerket, Energnist
og Shell veere ude af produktion, hvorfor der har
veeret brug for en del varme produceret pa olie. Det
gavner hverken vores grgnne profil eller gkonomien.
Med hensyn til gkonomien er det dog saledes, at
TVIS deler omkostninger til spids- og reservelast ud
pa den varmepris, som vi afregner TVIS med, sa vore
omkostninger smitter ikke direkte af pa varmeprisen
til forbrugerne i Fredericia.

Fredericia Fjernvarme har fortsat nogle af landets
laveste fjernvarmepriser, bade fordi selskabets gaeld
er lille og fordi geografien betyder, at vort varmetab
er lille, sammenlignet med de gvrige selskaber i
trekantomradet.

Den hgje byggeaktivitet fortszetter.

| Ipbet af det seneste driftsar er der kommet
yderligere gang i byggeriet i Fredericia C. Der er lagt
fjernvarmeledninger til AP Pensions byggeri ved
Carolinelunden. Ligeledes er ledningsanlzaegget i
Fuglsang Vest feerdiggjort og der mangler nu kun stik
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til de enkelte ejendomme. En yderligere udvidelse af
Fuglsang Vest er forberedt; men det er endnu
uafklaret om byggeriet skal fijernvarmeforsynes. Aret
har ogsa budt pa faerdigggrelse af byggeriet pa den
tidligere rgrfabrik pa Nymarksvej og pabegyndelse af
lejlighedsbyggeriet pa Ngrrebrogade.

Alt i alt betyder det en fremtidig vaekst i antallet af
fiernvarmeforbrugere og hermed flere til at beere de
faste omkostninger. Ogsa i vore nabobyer sker
udvidelserne i stgt tempo, sa udnyttelsen af TVIS
stiger i disse ar, og vi bliver derfor flere til dele om
udgifterne. For Fredericia Fjernvarme betyder det, at
vores andel af de samlede fallesomkostninger falder
i takt med, at andres udnyttelse stiger. Dette gzelder
i seerlig grad for betalingen af ombygningen pa
Skaerbeekvaerket, som er langt den stgrste faste
omkostning i vores regnskab.

Hver gang der skal lzegge en ny ledning, kraever det
en godkendelse hos Fredericia Kommune. Der skal
fremsendes en projektforslag med positiv forbruger-,
selskabs-, og samfundsgkonomi, inden ledningerne
kan anlaegges. Fredericia Kommunes planafdeling
har vaeret meget hurtige og fleksible, saledes vi har
faet vore godkendelser uden forsinkelser for de
aktuelle projekter. Det vil vi gerne kvittere for.

Cyber trusler

| 2021 har der fra myndighederne veeret gget fokus
pa cybersikkerheden i fiernvarmebranchen. Som
udgangspunkt mener vi at have et beredskab, der er
pa et fornuftigt niveau; men myndighedernes
rapporter om gget risiko har alligevel sat aktiviteter i
gang for at forbedre sikkerheden yderligere. Vi er
medlem af EnergiCert, som dels overvager trafikken
pa firewall og dels sender sikkerhedsbulletiner og
vejledninger ud til forsyningsbranchen. Vore
backupsystemer bliver ligeledes afprgvet med
mellemrum, saledes systemerne kan genetableres
ved nedbrud. Hvor IT tidligere var et hjelpevaerktgj
til mere effektiv drift og kommunikation, sa skal vi
nu kunne imgdega, at IT ogsa kan anvendes til
ondsindede angreb pa selskabet. Det betyder, at
omkostningerne til IT i de naermeste ar vil stige
yderligere.

...........................................................................................

Samme niveau pa ledningsfejl

En del af det tilbagevendende vedligeholdsarbejde
er den arlige termografering, hvor der i 2021 blev
fundet omkring 50 mistaenkelige steder, hvor
termofotograferingen afslgrede st@grre varmeudslip.
Det viste sig, at det var de 45 steder, hvor der var
behov for reparation af iseer defekte muffer og
enkelte graveskader. Det antal fejl, der findes ved
den arlige termografi, har vaeret naesten konstant
omkring et halvt hundrede stykker i de senere ar.
Generelt har der kun vaeret fa og sma afbrydelser,
der kan henfgres til fejl og teeringer pa
fiernvarmenettet. | 2021 har der veeret flere mindre
afbrydelser, hvilket har skyldes tilkoblinger af nye
ledningsafsnit og stik pa det eksisterende
ledningsnet.

| 2023 forventes pabegyndt et renoveringsarbejde
pa ledningsnettet i Stjernevejskvarteret, hvor de
gamle ledninger fra 1970-erne nu er udtjente.
Rgrene stammer fra den tid, hvor praeisolerede
fiernvarmergr var helt ny teknologi; men desvaerre
var der ikke helt styr pa hverken teknologien eller
udfgrelsesmetoder, hvorfor rgrene efterhanden ma
udskiftes. Men set i det lys, ma man ogsa anerkende,
at levetiden alligevel har nzermet sig de 50 ar.

Den grgnne omstilling

Med hensyn til den grgnne omstilling er Fredericia
Fjernvarme godt pa vej. | dag er fjernvarmen 95%
CO2 neutral, sa vi skal “blot” indhente de sidste 5%
frem til 2030. Vi forventer, at udviklingen i de
elektrobaserede braendstoffer, der kaldes Power-to-
X, til anvendelse i skibs- og tung trafik kan hjelpe os
det sidste stykke og hermed helt afvikle fossil olie til
spids- og reservelast. Fastholdelse af grgn
fiernvarme forudsaetter fortsat, at kravet til BRSTED
om anvendelse af certificeret flis opretholdes og
skaerpes i takt med de internationale aftaler herom.
En anden hurdle er affaldsforbraendingen, hvor der
stadig er en del plast, der betragtes som fossilt
braendsel. Kun en gget og bedre sortering samt
fossilfrie emballagetyper kan hjelpe med at
nedbringe eller helt fjerne CO2 udslippet herfra.
Vores indflydelse herpa er dog ganske ringe; men fra
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anden side er der fuld fokus pa at sikre CO2 fri
varme fra affaldsafbraending.

Zndring i bestyrelsen.

Ved udgangen af september 2021 besluttede
Flemming Lorenzen at trackke sig tilbage fra sit
mangearige virke i bestyrelsen. Flemming blev valgt
ind fgrste gang tilbage i 1994 og var saledes medlem
af bestyrelsen i 27 ar. Flemming blev naestformand i
forbindelse med generalforsamlingen i 2009 og
bestred denne post, indtil han trak sig. Flemming har

altid sgrget for et godt samarbejde i bestyrelsen og

har gennem sin nysgerrighed og interesse sgrget for,
at de forskellige tiltag og eendringer i selskabets drift
altid blev grundigt belyst og debatteret. Samtidig har
Flemming styr pa byens historie og kunne ofte
uddybe med anekdoter og fortaellinger herfra. Vi
takker for Flemmings store indsats gennem de
mange ar.

1. suppleant Niels Thode Rasmussen indtradte i
bestyrelsen i december 2021.
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Budgeterklzering

Budgettet Fredericia, den 15. december 2021

Driftsbudgettet er udarbejdet for perioden 1. januar
—31. december 2022.

Direktion

Carl Hellmers
Driftsbudgettet er udformet i henhold til

. . . direktgr
Varmeforsyningsloven og er et kalkulationsbudget til
bestemmelse af de ngdvendige indtaegter, samt til
. . . Bestyrelse

styringsveerktgj. Budgettet tager hensyn til, at

varmesalget ikke er lineaert over kalenderaret. ) o
Finn Muus Jens Christian Lybecker
Formand Naestformand

Budgetforudsaetninger

Ledelsen har selvsteendigt vurderet budgettets

forudsaetninger og den anvendte regnskabspraksis. Niels Thode Rasmussen  Finn @stergaard

Ud fra de kendte forhold pa budgettidspunktet

betragtes forudsaetningerne som palidelige og

sandsynlige. Eventuelle aendringer i energiprisen vil Carl Johan Sgrensen Karsten Byrgesen

kunne pavirke budgettet i vaesentlig grad.

Budgetudvikling

Ledelsen har vurderet naervaerende driftsbudget og
betragter det forventede resultat og den
gkonomiske stilling, som budgettet beskriver, som
den mest sandsynlige for virksomheden.
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Budget 2022 Regnskab 2021
Driftsbudget 1. januar - 31. december TDKK TDKK
2022
Nettoomsaetning
Effekt bidrag 47.807 47.457
Abonnementsbidrag 5.193 5.145
Variabel bidrag (GJ og m3) 70.688 69138
Udleje af plads til antenne 166 155
Gebyrerialt 212 287
Ordinaer omsatning 124.066 122.182
Arets overdaekning/underdaekning 2.313
Nettoomsaetning 124.066 124.495
Produktionsomkostninger
Energiomkostninger -83.720 -85.689
Hjeelpestoffer (el og spaedevand) -1.152 -1.289
Reparation og vedligehold -1.443 -1.244
@vrige produktionsomkostninger -5.899 -6.041
Produktionsomkostninger -92.214 -94.263
Distributionsomkostninger
Omkostninger vedrgrende ledningsnet -22.498 -20.002
Omkostninger vedrgrende malere og aflaesning -3.356 -3.917
Energispareaktiviteter og forbrugerinformation -0 -0
@vrige omkostninger -0 -152
Distributionsomkostninger -25.854 -24.072
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Driftsbudget (fortsat)

Administrationsomkostninger
Bestyrelse og ledelse
Forbrugerinformation og reklame
Administration

IT omkostninger

Revision, radgivning m.v.
Forsikring og kontingenter

Afskrivninger

Administration i alt

Resultat for finansielle poster

Finansielle poster
Andre driftsindtaegter
Finansielle omkostninger
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets forventede resultat

Overdakning fra 2021 til fremfgrelse

Budget 2022

Regnskab 2021

TDKK TDKK
-325 -326
-0 -17
-3.772 -3.662
-850 -782
-100 -109
-650 -570
-102 -130
-5.697 -5.597
301 564
10 14
-669 -591
0 13
-698 -564
-358 0
358 1.048

...................................................................................................................................................................................
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Budgetforudsatninger for driftsbudget 2022

Driftsbudgettet for 2022 er opstillet ud fra
nedenstaende forudsaetninger og er udarbejdet i

Administrationsomkostninger

) ) Administrationsomkostninger er budgetteret ud
henhold til Varmeforsyningslovens .
fra de kendte niveauer.
bestemmelser.

Nett tni Afskrivninger
ettoomseetning
Afskrivninger er budgetteret til 4.736 t.kr. ud fra

De faste bidrag er fastsat som arlige priser o
& gep & den gaeldende afskrivningspraksis. Afskrivninger

indtaegterne herfra indgar i budgettet . . .
) indgdr i omkostningerne for de enkelte
Abonnementsbidrag er beregnet med af 10.447 .
R i funktioner.
malere a 500 kr. Effektbidrag bidrag er beregnet
ud fra 2.453.636 m? og en enhedspris pa 20 kr.
pr. m?, dog fratrukket de reduktioner, der galder
for lavenergi- og nye ejendomme.
Varme- og m3 bidrag er beregnet ud fra
forventeligt helarsforbrug. Varmebidrag er
beregnet ud fra et salg pa 875.822 GJ a 58 kr. og
en vandmaengde pa 9.106.917 m3 4 2,00 kr.
Til sammenligning var salget i 2020 pa 895.515
GJ.

Se i gvrigt nggletallene side 6 i PWC rapporten.

Produktionsomkostninger

Energikgb er beregnet ud fra tidligere ars
erfaringer vedrgrende og nettab. Den faste
betaling til TVIS og den variable pris er

budgetteret ud fra senest kendte budgetter og
prislister fra TVIS.

Virkningsgrad er budgetteret til 84, hvilket cirka Finansielle udgifter

svarer til det realiserede for en normal . ) .

. . Finansielle udgifter er budgetteret ud fra de
helarsperiode. . o
eksisterende og nye lan og de kendte og

forventede vilkar herfor.
Distributionsomkostninger

| omkostninger til ledningsnet indgar
ledningstabet med 18.000 TDKK.
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