Arsrapport 2020
Budget 2021

Fredericia Fjernvarme a.m.b.a.



INDHOLDSFORTEGNELSE

Indholdsfortegnelse

([ 0e 1] 1o [ {o T A=Y -4 T=1 LY - TRt 2
Bestyrelsens beretning for driftSAret 2020 ...........ccceiiiiieeemeuriierieiieeenenereeereeeeeressssssseseeeeesssssssssssesssssssssssssssesesssns 3
ArSrappOrt rEVIAEIEt af PWC .......ccueeuiveeriieireeisressessessesssessesssssessessessessessesssessessessessessessessessssnsenssessessessessessesss 6

Ledelsespategning 1

Den uafhaengige revisors revisionspategning 2

Selskabsoplysninger 5

Nggle- og hovedtal 6

Ledelsesberetning 7

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 9

Balance 31. december 10

Egenkapitalopggrelse 12

Pengestrgmsopggrelse 13

Noter til arsrapporten 14
Driftsbudget 2021 (Ikke UNderlagt reViSioNn) .........cccciiieiieeeeiiciiiiiiiennnesreierereeernnenssssesssssesnnnsssssssssesessnnnssssssssnns 33
BUAZELEIKIGBIING ..ottt e recee e s rene e s rena s e s e enssesseenssssseenssssseenssssssenssssssenssssssenasssseenssnnsennnns 34
Driftsbudget 1. januar — 31. december 2021............cieeeeiiiieiieiiieieeereeeeneeereneseessensssssenssesseenssesssensssssenssasssnnnns 35

Budgetforudsaetninger for driftsbudget 2021 ..ot rene s sesnesssssanesssssanesssssanens 37




BESTYRELSENS BERETNING
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Bestyrelsens beretning for driftsaret
2020

Covid 19

Pandemien med COVID-19 har som sadan ikke
pavirket hverken drift eller resultatet for Fredericia
Fjernvarme. Vore anlaegsaktiviteter er gennemfort
som planlagt, idet der selvfglgeligt har vaeret
omlaegning af forskellige procedurer og processer i
forbindelse med samarbejdet og mgder med de
involverede parter. | driften har ndrede procedurer
kunnet klare udfordringen. | administrationen har vi
lukket ned for adgang uden aftale og mere arbejde
hjemmefra og ogsa her er opgaverne Igst uden
forsinkelser eller stgrre vanskelighed. Da
nedlukningen igen blev en realitet for jul, var alle
procedurer og arbejdsgange derfor afprgvet. Det har
betydet, at ogsa nedlukningen hen over vinteren er
klaret uden pavirkningen af drift eller
varmeleverancer pa grund af corona.
Restriktionerne betgd dog, at vores
generalforsamling sidste ar blev flyttet til efteraret
og afholdt under szrlige forhold med god afstand,
handsprit og i sa kort tidsrum som ngdvendig.

Fyringsaret

Aret 2020 startede mildt med et lavt fyringsbehov i
januar, hvor fyringsbehovet var 25% lavere end
normalt. Tendensen fortsatte resten af aret, og
samlet endte bade varmekgb og varmesalg langt
under det budgetterede for hele aret. Da vore priser
er relativt kostaegte blev det regnskabsmaessige
resultat dog ikke pavirket i nogen szerlig grad af det
lavere varmekgb og -salg. Langt mere betyder
besparelser og effektiviseringer pa en raekke punkter
og regnskabet endte med et plus pa 3,2 mill. kr.
Fredericia Fjernvarme har fortsat nogle af landets
laveste fjernvarmepriser, bade fordi selskabets geeld
er lille og fordi geografien betyder, at vort varmetab
er lille, sammenlignet med de gvrige selskaber i
trekantomradet.
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Fortsat lave varmepriser i 2021.

| 2019 fik TVIS nye vedtaegter. Resultatet heraf er, at
Fredericia Fjernvarme nu betaler sin fair andel af de
samlede omkostninger for TVIS's levering af
fiernvarme. | takt med at fjernvarmeomraderne
udvides i Vejle, Middelfart og Kolding kommuner,
bliver Fredericia Fjernvarmes andel relativt mindre
og derfor skal vi fremover ogsa betale en mindre del
af omkostningerne i TVIS. Det er naturligvis bade
rimeligt og retfaerdigt. Og det betyder lavere pris
bade nu og fremover.

Og i 2020 stoppede den uheldigt konstruerede
"Energispareordning”. Siden 2006, dvs. i hele
ordningens levetid har Fredericia Fjernvarmes
forbrugere betalt ca. 35 mio. kr. til ordningen. Vi kan
nu glaede os over, at denne ordning ophgrer, saledes
vore budgetter forbedres med 3 - 4 mio. kr. arligt.

Den hgje byggeaktivitet fortsaetter.

| Ipbet af det seneste driftsar er der kommet
yderligere gang i byggeriet i Fredericia C.
Promenaden rejser sig med 7 etager og projekterne
pa Nymarksvej og Fuglsang Vest er godt pa vej. Nye
projekter pa Nymarksvej, fortsat Fredericia C, en
udvidelsen af Fuglsang Vest og flere mindre
projekter er planlagt til gennemfgrelse i Igbet af
2021. Alti alt betyder det en fremtidig vaekst i
antallet af fjernvarmeforbrugere og hermed flere til
at baere de faste omkostninger, hvor betalingen af
ombygningen pa Skaerbakvaerket er langt den
stgrste. | alt geelder det jo om at udnytte vore anlaeg
mest muligt og derfor er det glaedeligt, at antallet af
fiernvarmeforbrugere i hele Trekantomradet stiger
ar for ar.

Byggeprojekter betyder travlhed for
ledningsafdelingen, hvor man skal na at fglge med
bade med nye hovedledninger og de mange nye stik,
der naturligt kommer. Vore mange ledningsprojekter
felger ngje bade budgetter og tidsplaner, dog har et
projekt skilt sig ud, nemlig etableringen af ledningen
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i Oldenborggade fra Gothersgade til Frederikshuset.
Her betgd bade naturgasledningen og et helt ukendt
betonbygveerk lige under asfalten, at
ledningsarbejdet bade tog laengere tid og blev
vaesentligt dyrere end forudsat.

Der er dog ikke anden mulighed end at udbygge med
de ngdvendige ledninger, nar behovet for
fiernvarme opstar som fglge af det megen
nybyggeri. Jo flere forbrugere, jo flere til at dele de
faste omkostninger og hermed billigere for alle.

Fzelles udbud med Middelfart fortsaetter

Sidste ar er der gennemfgrt et samlet udbud af
ledningsarbejderne i samarbejde med Middelfart
Fijernvarme. Ideen var, at et stgrre samlet udbud
kunne give en lavere pris og den mangvre ser ud til
at veere lykkedes for Fredericia Fjernvarme. Vi fandt
resultatet godt og i 2020 lykkedes det at forlaenge
aftalen i yderligere 2 ar med naesten uforandret
niveau. Dette har vi fundet rimeligt al den stund, at
bygge- og anlaegsaktiviteterne jo fortsat kgrer pa et
meget hgjt niveau ikke mindst her i Trekantomradet.

Samme niveau pa ledningsfejl

En del af det tilbagevendende vedligeholdsarbejde
er den arlige termografering, hvor der i 2020 blev
fundet omkring 50 mistaenkelige steder, hvor
termofotograferingen afslgrede stgrre varmeudslip.
Det viste sig, at det var de 45 steder, hvor der var
behov for reparation af isaer defekte muffer og
enkelte graveskader. De fejl der findes ved den arlige
termografi har veeret naesten konstant pa et halvt
hundrede stykker i de seneste ar.

Generelt har der kun vaeret fa og sma afbrydelser,
der kan henfgres til fejl og teeringer pa
fijernvarmenettet. | 2020 har der veeret flere mindre
afbrydelser, hvilket har skyldes tilkoblinger af nye
ledningsafsnit og stik pa det eksisterende
ledningsnet.

| 2021 pabegyndes dog et renoveringsarbejde pa
ledningsnettet i Stjernevejskvarteret, hvor de gamle
ledninger fra 1970-erne nu er udtjente. Rgrene
stammer fra den tid, hvor praeisolerede
fiernvarmergr var helt ny teknologi; men desvaerre

...........................................................................................

var der ikke helt styr pa hverken teknologien eller
udfgrelsesmetoder, hvorfor rgrene nu ma udskiftes.
Men set i det lys, ma man ogsa anderkende, at
levetiden alligevel har naermet sig de 50 ar.

Renere og hilligere spsedevand

| 2019 blev projektet med speedevand fra TVIS
gennemfgrt. | 2020 er dette udvidet med kontinuert
overvagning af ledningsevnen, saledes a&ndringer i
spaedevandskvaliteten kan fglges ngje. Dette har
betydning, hvor en utaet varmtvandsbeholder eller
veksler sender ravand i vort ledningsnet. Nar dette
sker, kan vi gribe ind langt tidligere og vi kan med
det samme se, hvornar indbruddet af ravand
ophgrer. Og med en god og sikker vandkvalitet i
fijernvarmenettet kan vore ledninger forventes at
have en lang levetid.

CO; neutralitet

Og kigger vi ind i fremtiden skal fiernvarmen vaere
CO, neutral senest i 2030. | dag er fjernvarmen 95%
CO, neutral, sa hvad betyder det, at de sidste 5%
skal nas i Igbet af de kommende 10 ar. Den
umiddelbare konsekvens er, at affaldsforbraendingen
i Kolding skal levere CO, fri fjernvarme til den tid.
Udledningen fra affaldsforbraending indeholder en
del fossile elementer og kan derfor ikke regnes helt
CO, fri. Sa laenge treeflisen til Skeerbaekvaerket
importeres, sa tilfalder CO, udledningen fra
faeldning, flisning og transport afsenderlandet; mens
nar der anvendes dansk flis, sa skal denne CO,
udledning medregnes fjernvarmen fra
Skeerbaekvaerket.

Vi skal selvfglgeligt veere opmaerksomme pa om
afbraending af traeflis er baeredygtigt og dermed
fortsat kan betragtes som CO, neutralt. Pa
Skaerbakvaerket anvendes udelukkende certificeret
flis, hvilket betyder at det stammer fra baeredygtigt
skov- og traeindustri. | praksis overvages skovene,
saledes at den arlige hugst i m3 trae ikke overstiger
den arlige tilvaekst samt at ny tilplantning sker i
tilstreekkeligt omfang.



BESTYRELSENS BERETNING

...................................................................................................................................................................................

Personale Gregersen var gaet bort. Finn var suppleant til

Pa personalesiden har tekniker Jan Andersen valg at bestyrelsen i perioden fra 1996 til 2007, hvor Finn
ga pa pension i 2020. Jan har veeret ansat siden juni indtradte i bestyrelsen i en periode pa 12 ar - fra
1986, og dermed tjent Fredericia Fjernvarme 2007 til 2019. | bestyrelsens arbejde var Finn iszer
gennem 34 ar. Vi gnsker Jan et godt otium. Som optaget af ligestillingen mellem lejere og ejere af
aflgser for Jan Andersen blev Brian Vesterholm ansat boliger og havde en stor andel i, at der nu er mere
pr. 1. november. Brian har tidligere kortvarigt veeret en 2500 lejligheder i Fredericia med egen maler og
ansat i selskabet som driftsassistent og udfylder nu direkte afregning med selskabet.

rollen som tekniker i maler- og serviceafdelingen.
Den 5. januar modtog vi meddelelse om, at vores
tidligere mangearige bestyrelsesmedlem Finn









Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar— 31.
december 2020 for Fredericia Fjernvarme A.m.b.a.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for perioden 1.

januar — 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredericia, den 10. marts 2021

Direktion
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Budgeterklzering

Budgettet

Driftsbudgettet er udarbejdet for perioden 1. januar
—31. december 2021.

Driftsbudgettet er udformet i henhold til
Varmeforsyningsloven og er et kalkulationsbudget til
bestemmelse af de ngdvendige indtaegter, samt til
styringsveerktgj. Budgettet tager hensyn til, at
varmesalget ikke er lineaert over kalenderaret.

Budgetforudsaetninger

Ledelsen har selvsteendigt vurderet budgettets
forudseetninger og den anvendte regnskabspraksis.
Ud fra de kendte forhold pa budgettidspunktet
betragtes forudsaetningerne som palidelige og
sandsynlige. Eventuelle aendringer i energiprisen vil
kunne pavirke budgettet i vaesentlig grad.

Budgetudvikling

Ledelsen har vurderet naervaerende driftsbudget og
betragter det forventede resultat og den
gkonomiske stilling, som budgettet beskriver, som
den mest sandsynlige for virksomheden.

Fredericia, den 25. februar 2021

Direktion

Carl Hellmers
direktgr

Bestyrelse

Finn Muus
Formand

Jens Christian Lybecker

Carl Johan Sgrensen

Flemming Lorenzen
Naestformand

Finn @stergaard

Nanna Dreyer Ngrholm

...................................................................................................................................................................................
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Budget 2021 Regnskab 2020
Driftsbudget 1. januar - 31. december TDKK TDKK
2021
Nettoomsaetning
Effekt bidrag 47.699 47.025
Abonnementsbidrag 5.084 5.060
Variabel bidrag (GJ og m3) 66.359 72.204
Udleje af plads til antenne 166 140
Gebyrerialt 212 197
Ordinaer omsatning 119.520 124.626
Arets overdaekning 3.042 -3.102
Nettoomsatning 122.562 121.524
Produktionsomkostninger
Energiomkostninger -82.672 -80.306
Hjaelpestoffer (el og spaeedevand) =777 -768
Reparation og vedligehold -1.484 -1.365
@vrige produktionsomkostninger -5.820 -6.172
Produktionsomkostninger -90.753 -88.611
Distributionsomkostninger
Omkostninger vedrgrende ledningsnet -21.380 -21.109
Omkostninger vedrgrende malere og aflaesning -4.068 -3.805
Energispareaktiviteter og forbrugerinformation -71 -2.732
@vrige omkostninger -50 -53
Distributionsomkostninger -25.569 -27.699
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Driftsbudget (fortsat)

Administrationsomkostninger
Bestyrelse og ledelse
Forbrugerinformation og reklame
Administration

IT omkostninger

Revision, radgivning m.v.
Forsikring og kontingenter
Afskrivninger

Administration i alt

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster

Andre driftsindteegter

Finansielle omkostninger
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Arets forventede resultat

.......

TDKK TDKK
-399 -282
-0 -68
-3.586 -3.628
-775 -547
-100 -93
-580 -509
-102 -66
-5.542 -5.193
698 21
0 662
-708 -700
10 17
-698 -683
0 0

.........................
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Budgetforudsatninger for driftsbudget 2021

Driftsbudgettet for 2021 er opstillet ud fra
nedenstaende forudsaetninger og er udarbejdet i
henhold til Varmeforsyningslovens
bestemmelser.

Nettoomsaetning

De faste bidrag er fastsat som arlige priser og
indtaegterne herfra indgar i budgettet
Abonnementsbidrag er beregnet med af 10.169
malere a 500 kr. Effektbidrag bidrag er beregnet
ud fra 2.442.836 m? og en enhedspris pa 20 kr.
pr. m?, dog fratrukket de reduktioner, der gaelder
for lavenergi- og nye ejendomme.

Varme- og m3 bidrag er beregnet ud fra
forventeligt helarsforbrug. Varmebidrag er
beregnet ud fra et salg pa 842.252 GJ a 58 kr. og
en vandmaengde pa 8.759.421 m3 4 2,00 kr.

Til sammenligning var salget i 2020 pa 798.904
GlJ.

Se i gvrigt nggletallene side 11.

Produktionsomkostninger

Energikgb er beregnet ud fra tidligere ars
erfaringer vedrgrende og nettab. Den faste
betaling til TVIS og den variable pris er
budgetteret ud fra senest kendte budgetter og
prislister fra TVIS.

Virkningsgrad er budgetteret til 84, hvilket cirka
svarer til det realiserede for en normal
helarsperiode.

Distributionsomkostninger

| omkostninger til ledningsnet indgar
ledningstabet med 17.286 TDKK.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger er budgetteret ud
fra de kendte niveauer.

Afskrivninger

Afskrivninger er budgetteret til 5.471 t.kr. ud fra
den geeldende afskrivningspraksis. Afskrivninger
indgar i omkostningerne for de enkelte
funktioner.

Finansielle udgifter

Finansielle udgifter er budgetteret ud fra de
eksisterende og nye lan og de kendte og
forventede vilkar herfor.
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